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คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล 

แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ 2567 (2)  

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  :  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 Global Research and Innovation (3) World Class Research & Creative Innovation (4) 

 
 
ยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน  :  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน : 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสร้างเสริมสุขภาวะของสังคม
(5) 

สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพส่งผลต่อการสร้างเสริมสุขภาวะของ
ประชาชน (6) 

 
 
ยุทธศาสตร์งาน (ถ้ามี): เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์งาน : 
       

 (7)                                 (8)                                

 
              

ภารกิจด้าน/งาน  ด้านการวิจัย (9) 
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ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) :  ด้านกลยุทธ์ (S)   ด้านการดำเนินงาน (O)   ด้านการเงิน (F)   ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)    ด้านการทุจริต (Fr) 
เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

 
 
 
 

(11) 

ตัวชี้วัด
ความเสี่ยง 
(Key Risk 
Indicators 

: KRI) 
 

(12) 

กิจกรรมการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

 
 
 
 

(13) 

แผน/
ผล 
 
 
 
 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
ตามแผน
บริหาร
จัดการ 

ความเสี่ยง 
(14) 

ระดับความเสี่ยงก่อน
การบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
 
 

(15) 

ส่งผล
กระทบ 
ต่อวัตถุ 
ประสงค์ 

 
(16) 

ระดับความเสี่ยงหลัง
การบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
 
 

(17) 

ผลลัพธ์ที่ได้(Outcome) 
 
 
 
 
 

(18) ระดับ

โอกาส

เกิด 

ระดับผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

ระดับ ระดับ

โอกาส

เกิด 

ระดับ

ผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง ส่ว
นง

าน
 

มห
าว

ิทย
าล

ัย 

        

  

    

1. การทุจริตดา้น
การซื้อขายผลงาน
ทางวิชาการ ได้แก่ 
บทความวิจัย 
บทความวิชาการ 
ที่เผยแพร่ใน
วารสารวิชาการ
ระดับนานาชาต ิ

1. ไม่มีการ
ทุจริต 

2. ไม่มีข้อ
ร้องเรียน
เรื่องการ
ทุจริต  
ทั้งจาก
บุคคล
ภายใน 
ภายนอก 
และเว็บไซต์
ชุมชน
นักวิจัย 

1. ประชาสัมพันธ์เรื่องลักษณะการ
กระทำผดิ และบทลงโทษทาง
กฎหมาย ท่ีชัดเจนแก่บุคลากร และ
ผ่านคณะกรรมการวิจัย 
2. ออกประกาศ 
เจตนรมณ์การสร้างงานวิจัยท่ีมีคณุค่า
ต่อสุขภาวะของประชาชน โดย
ปราศจากการกระทำผิดจริยธรรมและ
จรรยาบรรณการวิจัย 
3. ตรวจสอบเหตุการณ์การร้องเรยีน
บทความที่เข้าข่ายการทุจริตจาก
ชุมชนนักวิจัย Pubpeer เพื่อใช้เปน็
ข้อมูลเบื้องต้นในการตรวจสอบ 
4. หน ่วยงานส ่ ง เสร ิมและพ ัฒนา
งานวิจ ัยพร้อมดำเนินการให้ความ
ร่วมมือกับหน่วยงานกลางที ่มีความ
ประสงค์ตรวจสอบหรือขอข้อมูลด้าน

แผน ตลอด 
ปีงบ 

ประมาณ 
2567 

2 3 
ด้าน

ช่ือเสียง
ภาพ 

ลักษณ์
องค์กร 

ปาน
กลาง 

  1 3 
ด้าน

ช่ือเสียง
ภาพ 

ลักษณ์
องค์ 
กร 

ปาน
กลาง 

ไตรมาสที่ 1-2 
ผลการดำเนินกิจกรรม 
1. กิจกรรมที่ 1 - 2 ได้ดำเนินการประชาสมัพันธ์
ไปแล้ว และนำขึ้นไว้บนเว็บไซต์ของงานวิจัย 
นอกจากน้ีเมื่อมีกการประชาสัมพนัธ์แจ้งเตือนใดๆ 
ที่มีเนื้อหาเกี่ยวกับข้อควรระมดัระวัง  
ด้านจริยธรรม หรือด้านการตรวจสอบคุณภาพ
ผลงานวิจัย จากกองบรหิารงานวิจยั จะรีบ
ดำเนินการแจ้งต่อคณาจารยผ์่านช่องทาง Line 
Official และ Line กลุ่ม กรรมการวิจัยโดยทันที 
2. กิจกรรมที่ 3 มีการดำเนินการอย่างสม่ำเสมอ 
โดยเฉพาะผลงานวิจัยที่มีความร่วมมือแบบ สห
สาขาท่ีไมคุ่้นเคย 
3. กิจกรรมที่ 4 มีการดำเนินการอย่างสม่ำเสมอ 
พร้อมให้ข้อมูลตามที่ ร้องขอจากหน่วยงาน
ภายนอก 
ผลตัวชี้วัดความเสี่ยง 
ยังไม่เกิดเหตุการณ ์

ผล ไตรมาส  
1-2 
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เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

 
 
 
 

(11) 

ตัวชี้วัด
ความเสี่ยง 
(Key Risk 
Indicators 

: KRI) 
 

(12) 

กิจกรรมการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

 
 
 
 

(13) 

แผน/
ผล 
 
 
 
 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
ตามแผน
บริหาร
จัดการ 

ความเสี่ยง 
(14) 

ระดับความเสี่ยงก่อน
การบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
 
 

(15) 

ส่งผล
กระทบ 
ต่อวัตถุ 
ประสงค์ 

 
(16) 

ระดับความเสี่ยงหลัง
การบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
 
 

(17) 

ผลลัพธ์ที่ได้(Outcome) 
 
 
 
 
 

(18) ระดับ

โอกาส

เกิด 

ระดับผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

ระดับ ระดับ

โอกาส

เกิด 

ระดับ

ผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง ส่ว
นง

าน
 

มห
าว

ิทย
าล

ัย 

        

  

    

การวิจัยเพื ่อตรวจสอบบทความที่มี
โอกาสเข้าข่ายการทุจริตหรือทำผิด 
มีการดำเนินงานตามกิจกรรมการ
ควบคุมที่มีอยู่ (ช่อง14) 

ผลหลังการบริหารจัดการความเสี่ยง 
โอกาสเกดิเหตุการณ์น้อย แต่เมื่อเกิดแล้วอาจเกดิ
ผลกระทบรุนแรง จึงคงสถานะในระดับ ปานกลาง 

1. การทุจริตดา้น
การซื้อขายผลงาน
ทางวิชาการ ได้แก่ 
บทความวิจัย 
บทความวิชาการ 
ที่เผยแพร่ใน
วารสารวิชาการ
ระดับนานาชาต ิ

1. ไม่มีการ
ทุจริต 

2. ไม่มีข้อ
ร้องเรียน
เรื่องการ
ทุจริต  
ทั้งจาก
บุคคล
ภายใน 
ภายนอก 
และเว็บไซต์
ชุมชน
นักวิจัย 

1. ประชาสัมพันธ์เรื่องลักษณะการ
กระทำผดิ และบทลงโทษทาง
กฎหมาย ท่ีชัดเจนแก่บุคลากร และ
ผ่านคณะกรรมการวิจัย 
2. ออกประกาศเจตนรมณ์การสรา้ง
งานวิจัยท่ีมีคุณค่าต่อสุขภาวะของ
ประชาชน โดยปราศจากการกระทำ
ผิดจริยธรรมและจรรยาบรรณการวิจัย 
3. ตรวจสอบเหตุการณ์การร้องเรยีน
บทความที่เข้าข่ายการทุจริตจาก
ชุมชนนักวิจัย Pubpeer เพื่อใช้เปน็
ข้อมูลเบื้องต้นในการตรวจสอบ 
4. หน ่วยงานส ่ ง เสร ิมและพ ัฒนา
งานวิจ ัยพร้อมดำเนินการให้ความ
ร่วมมือกับหน่วยงานกลางที ่มีความ

แผน ตลอด 
ปีงบ 

ประมาณ 
2567 

1 3 
ด้าน

ช่ือเสียง
ภาพ 

ลักษณ์
องค์ 
กร 

ปาน
กลาง 

  1 3 
ด้าน

ช่ือเสียง
ภาพ 

ลักษณ์
องค์ 
กร 

ปาน
กลาง 

ไตรมาสที่ 3-4 
ผลการดำเนินกิจกรรม 
1. กิจกรรมที่ 1 - 2 ได้ดำเนินการประชาสมัพันธ์
ไปแล้ว และนำขึ้นไว้บนเว็บไซต์ของงานวิจัย 
นอกจากน้ี เมื่อมีการประชาสมัพันธ์แจ้งเตือนใดๆ 
ที่มีเนื้อหาเกี่ยวกับข้อควรระมดัระวัง  
ด้านจริยธรรม หรือด้านการตรวจสอบคุณภาพ
ผลงานวิจัย จากกองบรหิารงานวิจยั จะรีบ
ดำเนินการแจ้งต่อคณาจารยผ์่านช่องทาง Line 
Official และ Line กลุ่ม กรรมการวิจัยโดยทันที 
2. กิจกรรมที่ 3 มีการดำเนินการอย่างสม่ำเสมอ 
โดยเฉพาะผลงานวิจัยที่มีความร่วมมือแบบ 
สหสาขาท่ีไม่คุ้นเคย 

ผล ไตรมาส 
3-4 
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เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

 
 
 
 

(11) 

ตัวชี้วัด
ความเสี่ยง 
(Key Risk 
Indicators 

: KRI) 
 

(12) 

กิจกรรมการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

 
 
 
 

(13) 

แผน/
ผล 
 
 
 
 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
ตามแผน
บริหาร
จัดการ 

ความเสี่ยง 
(14) 

ระดับความเสี่ยงก่อน
การบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
 
 

(15) 

ส่งผล
กระทบ 
ต่อวัตถุ 
ประสงค์ 

 
(16) 

ระดับความเสี่ยงหลัง
การบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
 
 

(17) 

ผลลัพธ์ที่ได้(Outcome) 
 
 
 
 
 

(18) ระดับ

โอกาส

เกิด 

ระดับผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

ระดับ ระดับ

โอกาส

เกิด 

ระดับ

ผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง ส่ว
นง

าน
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าว
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าล

ัย 

        

  

    

ประสงค์ตรวจสอบหรือขอข้อมูลด้าน
การวิจัยเพื ่อตรวจสอบบทความที่มี
โอกาสเข้าข่ายการทุจริตหรือทำผิด 
มีการดำเนินงานตามกิจกรรมการ
ควบคุมที่มีอยู่ (ช่อง14) 

3. กิจกรรมที่ 4 มีการดำเนินการอย่างสม่ำเสมอ 
พร้อมให้ข้อมูลตามที่ ร้องขอจากหน่วยงาน
ภายนอก 
ผลตัวชี้วัดความเสี่ยง 
ยังไม่เกิดเหตุการณ ์
ผลหลังการบริหารจัดการความเสี่ยง 
โอกาสเกดิเหตุการณ์น้อย แต่เมื่อเกิดแล้วอาจเกดิ
ผลกระทบรุนแรง จึงคงสถานะในระดับ ปานกลาง 
ต้องควบคุมความเสี่ยงน้ีต่อไป 
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คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล 

แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ 2567 (2)  

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  :  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : 

ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ท ี ่  4  Management for Self-Sufficiency and Sustainable 
Organization (3) 

Management for Sustainability  (4) 

 
 
ยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน  :  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน : 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการเพื่อเป็นองค์กรแห่งความสุขและ
ความยั่งยืน (5) 

พัฒนาระบบบริหารจัดการเพื่อสนับสนุนการดำเนินงานของทุกพันธกิจอย่างยั่งยืน
(6) 

 
 
ยุทธศาสตร์งาน (ถ้ามี): เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์งาน : 
       

 (7)                                 (8)                                

 
              

ภารกิจด้าน/งาน คลังและพัสดุ (พัสดุ) (9) 
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ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) :  ด้านกลยุทธ์ (S)   ด้านการดำเนินงาน (O)   ด้านการเงิน (F)   ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)  ด้านการทุจริต (Fr) 
 เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

 
 
 
 

(11) 

ตัวชี้วัด
ความเสี่ยง 
(Key Risk 
Indicators 

: KRI) 
 

(12) 

กิจกรรม 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 
 
 
 

(13) 

แผน 
/ผล 
 
 
 
 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
ตามแผน
บริหาร
จัดการ 

ความเสี่ยง 
(14) 

ระดับความเสี่ยงก่อน
การบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
(15) 

ส่งผล
กระทบ 
ต่อวัตถุ 
ประสงค์ 

 
(16) 

ระดับความเสี่ยงหลัง
การบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
(17) 

ผลลัพธ์ที่ได้(Outcome) 
 
 
 
 
 

(18) ระดับ

โอกาส

เกิด 

ระดับผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

ระดับ ระดับ

โอกาส

เกิด 

ระดับ

ผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง ส่ว
นง

าน
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2. ทุจริตจากการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

ไม่มีการ
ทุจริต 

1. มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบ  
และจัดทำขั้นตอนการดำเนินงาน 
(Job Description) ในการจัดซื้อ
จัดจ้างวงเงินต่างๆ เช่น การจดัหา
วัสดุสำนักงาน เป็นต้น โดยมีการ
หมุนเวียนเปลี่ยนหน้าท่ีผู้รับผิดชอบ
ทุก 2 ปี 
2. หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุตรวจสอบ
เอกสารหลักฐานทุกฉบับให้เป็นไป
ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อ จดัจ้าง
และการบริหารพัสดภุาครัฐ พ.ศ.
2560 ระเบียบกระทรวงการคลัง  
ว่าด้วยการจดัซื้อจัดจา้งและการ
บริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ.2560 
กฎกระทรวงออกตามพระราชบัญญัติ
การจัดซื้อ จัดจ้าง และการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 
3. แต่งตั้งคณะกรรม 

แผน ตลอดปีงบ 
ประมาณ 

2567 

2 3 
ด้าน

ช่ือเสียง
และภาพ 
ลักษณ์
องค์กร 

ปาน
กลาง 

  1 2 
ด้าน
ช่ือ 

เสียง
และ
ภาพ 

ลักษณ์
องค์กร 

ต่ำ ไตรมาสที่ 1-2 
ผลการดำเนินกิจกรรม 
กิจกรรมข้อท่ี 1-5 สามารถดำเนินกิจกรรมบริหาร
ความเสีย่งไดต้ามเปา้หมายและยังคงดำเนินการ
อย่างต่อเนื่อง ซึ่งงานคลังและพัสดุ (พัสดุ)  
มีแนวทางการจัดการในการดำเนนิการควบคุม  
ด้งรายละเอียดต่อไปนี ้
1. หัวหน้าเจ้าหน้ที่พัสดมุีการควบคุมและติดตาม
การทำงานอย่างใกล้ชิด มีการสอบทานและกำชับ
ให้เจ้าหน้าที่พัสดุทุกคนปฏิบัติงานตามระเบียบ
อย่างเคร่งครัด 
2. แต่งตั้งเจ้าหน้าท่ีในหน่วยงานท่ีมีความรู้และ
ความเชี่ยวชาญเป็นคณะรกรมการร่างขอบเขตของ
งานในการจัดซื้อจัดจา้งในทุกงาน 
3. ร่วมกับคณะกรรมการฯ พิจารณารายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุหรือขอบเขตของงาน 
(TOR) เพื่อให้การกำหนดลักษณะเฉพาะต่างๆ 
ความเหมาะสมลดข้อจำกัดท่ีอาจเกิดเป็นสาเหตุ

ผล ไตรมาส 
1-2 
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การจัดทำรา่งขอบเขตของงาน (TOR) 
ที่มีความเชี่ยวชาญในข้อกำหนดของ
พัสดุที่จะจดัหาให้เป็นไปตาม
คุณลักษณะเฉพาะตรงตามความ
ประสงค์ของการใช้พัสด ุ
4. ปลูกฝังผู้ปฏิบัติงานให้มีจติสำนกึ
จริยธรรมและความรับผดิชอบในการ
ปฏิบัติงานตามหน้าที่และกฎ ระเบียบ
อย่างเคร่งครัด 
5. อบรมให้ความรูผู้้ปฏิบตัิงาน
เกี่ยวกับบทกำหนดโทษตาม พรบ.
มาตรา 120 และประกาศ
มหาวิทยาลยัมหิดล เรื่องนโยบาย
ต่อต้านคอรร์ัปชั่น (Anti-Corruption  
แนวทางการจัดการที่เพ่ิมเติม 
1. ส่งเจ้าหน้าที่รับการอบรมและ
ศึกษาเพิ่มเตมิเกี่ยวกับระเบยีบจัดซื้อ
จัดจ้าง และแนวทางปฏฏิบัตติ่างๆ 
เพื่อการปฏิบัติงานท่ีถูกต้อง 

ของการทุจริต 
4. เจ้าหน้าท่ีพัสดเุข้าร่วมอบรมออนไลน์ หัวข้อ 
"ข้อสังเกตุเกี่ยวกับคดจีัดซื้อ จัดจ้าง และสัญญา
ทางปกครอง" เมื่อวันท่ี 6 มีนาคม 2567 จัดโดย
สำนักงานศาลปกครองเพชรบุร ี
5. หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุเข้าฝึกอบรม "หลักสูตร
เจ้าหน้าท่ีระดับต้น (Fundamental Officer 
Course)" ระหว่างวันท่ี 13 กุมภาพันธ์ 2567 ถึง 
วันท่ี 12 พฤษภาคม 2567 ของกรมบัญชีกลาง 
ผลตัวชี้วัดความเสี่ยง 
ไม่พบเรื่องทุจริต 
ผลหลังการบริหารจัดการความเสี่ยง  
จากกิจกรรมที่ดำเนินการมาข้างตน้มีระดบัโอกาส
เกิด 1 และระดับผลกระทบ 2 ระดับความเสี่ยง
หลังการบรหิารจดัการมีความเสี่ยงระดับต่ำ  
แต่ยังคงต้องควบคุมความเสี่ยงน้ีตอ่ไป 
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2. จัดโครงการอบรมเรื่องการเพิ่ม
ประสิทธิภาพเจ้าหน้าท่ีพสัดุและ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

2. ทุจริตจากการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

ไม่มีการ
ทุจริต 

1. มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบ  
และจัดทำขั้นตอนการดำเนินงาน 
(Job Description) ในการจัดซื้อ
จัดจ้างวงเงินต่างๆ เช่น การจดัหา
วัสดุสำนักงาน เป็นต้น โดยมีการ
หมุนเวียนเปลี่ยนหน้าท่ีผู้รับผิดชอบ
ทุก 2 ปี 
2. หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุตรวจสอบ
เอกสารหลักฐานทุกฉบับให้เป็นไป
ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อ จดัจ้าง
และการบริหารพัสดภุาครัฐ พ.ศ.
2560 ระเบียบกระทรวงการคลัง  
ว่าด้วยการจดัซื้อจัดจา้งและการ
บริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ.2560 
กฎกระทรวงออกตามพระราชบัญญัติ
การจัดซื้อ จัดจ้าง และการบริหาร

แผน ตลอดปีงบ 
ประมาณ 

2567 

1 2 
ด้านชื่อ 
เสียง
และ
ภาพ 

ลักษณ์
องค์กร 

ต่ำ   1 2 
ด้าน
ช่ือ 

เสียง
และ
ภาพ 

ลักษณ์
องค์กร 

ต่ำ ไตรมาสที่ 3-4 
ผลการดำเนินกิจกรรม 
กิจกรรมข้อท่ี 1-5 สามารถดำเนินกิจกรรมบริหาร
ความเสีย่งไดต้ามเปา้หมายและยังคงดำเนินการ
อย่างต่อเนื่อง ซึ่งงานคลังและพัสดุ (พัสดุ)  
มีแนวทางการจัดการในการดำเนนิการควบคุม  
ด้งรายละเอียดต่อไปนี ้
1. หัวหน้าเจ้าหน้ที่พัสดมุีการควบคุมและติดตาม
การทำงานอย่างใกล้ชิด มีการสอบทานและกำชับ
ให้เจ้าหน้าที่พัสดุทุกคนปฏิบัติงานตามระเบียบ
อย่างเคร่งครัด 
2. แต่งตั้งเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานที่มีความรู้และ
ความเชี่ยวชาญเป็นคณะรกรมการร่างขอบเขตของ
งานในการจัดซื้อจัดจา้งในทุกงาน 
3. ร่วมกับคณะกรรมการฯ พิจารณารายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุหรือขอบเขตของงาน 

ผล ไตรมาส 
3-4 
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พัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 
3. แต่งตั้งคณะกรรม 
การจัดทำรา่งขอบเขตของงาน (TOR) 
ที่มีความเชี่ยวชาญในข้อกำหนดของ
พัสดุที่จะจดัหาให้เป็นไปตาม
คุณลักษณะเฉพาะตรงตามความ
ประสงค์ของการใช้พัสด ุ
4. ปลูกฝังผู้ปฏิบัติงานให้มีจติสำนกึ
จริยธรรมและความรับผดิชอบในการ
ปฏิบัติงานตามหน้าที่และกฎ ระเบียบ
อย่างเคร่งครัด 
5. อบรมให้ความรูผู้้ปฏิบตัิงาน
เกี่ยวกับบทกำหนดโทษตาม พรบ.
มาตรา 120 และประกาศ
มหาวิทยาลยัมหิดล เรื่องนโยบาย
ต่อต้านคอรร์ัปชั่น (Anti-Corruption  
แนวทางการจัดการที่เพ่ิมเติม 
1. ส่งเจ้าหน้าที่รับการอบรมและ
ศึกษาเพิ่มเตมิเกี่ยวกับระเบยีบจัดซื้อ

(TOR) เพื่อให้การกำหนดลักษณะเฉพาะต่างๆ 
ความเหมาะสมลดข้อจำกัดท่ีอาจเกิดเป็นสาเหตุ
ของการทุจริต 
4.เจ้าหน้าพัสดุมีการรายงานผลการดำเนินตาม
กรอบแนวทางการดำเนินการเพื่อส่งเสริมความ 
โปร่งใส ในการจดัซื้อจัดจ้าง 
ผลตัวชี้วัดความเสี่ยง 
ไม่พบเรื่องทุจริต 
ผลหลังการบริหารจัดการความเสี่ยง 
จากกิจกรรมที่ดำเนินการมาข้างตน้มีระดบัโอกาส
เกิด 1 และระดับผลกระทบ 2 ระดับความเสี่ยง
หลังการบรหิารจดัการมีความเสี่ยงระดับต่ำ  
แต่ยังคงต้องควบคุมความเสี่ยงน้ีตอ่ไป 
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จัดจ้าง และแนวทางปฏฏิบัตติ่างๆ 
เพื่อการปฏิบัติงานท่ีถูกต้อง 
2. จัดโครงการอบรมเรื่องการเพิ่ม
ประสิทธิภาพเจ้าหน้าท่ีพสัดุและ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
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คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล 

แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ 2567 (2)  

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  :  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : 

ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ท ี ่  4  Management for Self-Sufficiency and Sustainable 
Organization (3) 

Management for Sustainability  (4) 

 
 
ยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน  :  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน : 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการเพื่อเป็นองค์กรแห่งความสุขและ
ความยั่งยืน (5) 

พัฒนาระบบบริหารจัดการเพื่อสนับสนุนการดำเนินงานของทุกพันธกิจอย่างยั่งยืน
(6) 

 
 
ยุทธศาสตร์งาน (ถ้ามี): เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์งาน : 
       

 (7)                                 (8)                                

 
              

ภารกิจด้าน/งาน ดา้นการเงนิและบัญชี (9) 
 



เอกสารหมายเลข 4 

RMC67_MU(S) 4/หน้า12 
 

ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) :   ด้านกลยุทธ์ (S)   ด้านการดำเนินงาน (O)   ด้านการเงิน (F)   ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)     ด้านการทุจริต (Fr) 
 เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

 
 
 
 

(11) 

ตัวชี้วัด
ความเสี่ยง 
(Key Risk 
Indicators 

: KRI) 
 

(12) 

กิจกรรม 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 
 
 
 

(13) 

แผน 
/ผล 
 
 
 
 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
ตามแผน
บริหาร
จัดการ 

ความเสี่ยง 
(14) 

ระดับความเสี่ยงก่อน
การบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
(15) 

ส่งผล
กระทบ 
ต่อวัตถุ 
ประสงค์ 

 
(16) 

ระดับความเสี่ยงหลัง
การบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
(17) 

ผลลัพธ์ที่ได้(Outcome) 
 
 
 
 
 

(18) ระดับ

โอกาส

เกิด 

ระดับผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

ระดับ ระดับ

โอกาส

เกิด 

ระดับ

ผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง ส่ว
นง

าน
 

มห
าว

ิทย
าล

ัย 

        

  

    

3. เกิดการทุจรติ
ทางการเงิน 
 

ไม่มีการ
ทุจริต 

1. มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบ 
และจัดทำขั้นตอนการดำเนินงาน  
(Job Description) ในการรับเงิน  
การบันทึกบัญช ีและการเบิกจ่ายเงิน
โดยมีการหมุนเวียนเปลี่ยนหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบทุกป ี
2. ตรวจสอบยอดเงินรวมของ
ใบเสร็จรับเงินในแตล่ะวันว่าตรงกับ
ยอดเงินท่ีนำฝากธนาคารและตรงกับ
การบันทึกบัญชีการรับเงินในระบบ 
ERP ทุกสิ้นวัน 
3. ตรวจสอบการยกเลิกใบเสร็จว่ามี
เอกสารครบชุด/ขดีฆ่า และเขียนคำว่า 
"ยกเลิก" และสาเหตุการยกเลิก
ใบเสร็จรับเงินทุกสิ้นวัน 
4. ตรวจสอบเอกสารและหลักฐาน
ประกอบการเบิกจ่ายเงินให้เป็นไปตาม
ข้อบังคับและประกาศที่เกี่ยวข้อง 

แผน ตลอดปีงบ 
ประมาณ 

2567 

2 1 
(มูลค่า
ความ

เสียหาย
ทางการ

เงิน 
มูลค่า
ความ

เสียหาย
ระดับส่วน

งาน) 

ต่ำ ✓  2 1 
(มูลค่า
ความ
เสีย 
หาย
ทาง 
การ 
เงิน 

มูลค่า
ความ

เสียหาย
ระดับ

ส่วนงาน) 

ต่ำ ไตรมาสที่ 1-2 
ผลการดำเนินกิจกรรม 
1. ผู้ปฏิบัติงานได้ปฏิบตัิงานตามหน้าท่ีที่ได้รับ
มอบหมายและตามขั้นตอนการดำเนินงาน (Job 
Description)  โดยถูกต้องตามข้อบังคับและ
ประกาศท่ีเกี่ยวข้อง  
2. ตรวจสอบหลักฐานการเบิกจ่ายเงินมีความ
ถูกต้องตามข้อบังคับและประกาศที่เกี่ยวข้องและ
การบันทึกบัญชีการรับเงินและรายงานเงินคงเหลือ
ประจำวันในระบบ ERP รวมทั้งยอดเงินรวมของ
ใบเสร็จรับเงินในแตล่ะวันว่ามียอดเงินท่ีตรงกันกับ
เงินท่ีนำฝากธนาคารทุกสิ้นวัน 
3. ประกาศแจ้งผูเ้กี่ยวข้องทุกหน่วยงานทราบถึง
วินัยความผดิในการจัดทำเอกสารเบิกจ่ายเงินเท็จ 
ตลอดจนประกาศมหาวิทยาลัยมหดิล เรื่อง 
นโยบายต่อต้านคอรร์ัปชั่น (Anti-Corruption 
Policy) พ.ศ.2559 และเรื่องนโยบายคุณธรรม
และความโปร่งใสในการดำเนินงานของ

ผล ไตรมาส 
1-2 
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 เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

 
 
 
 

(11) 

ตัวชี้วัด
ความเสี่ยง 
(Key Risk 
Indicators 

: KRI) 
 

(12) 

กิจกรรม 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 
 
 
 

(13) 

แผน 
/ผล 
 
 
 
 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
ตามแผน
บริหาร
จัดการ 

ความเสี่ยง 
(14) 

ระดับความเสี่ยงก่อน
การบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
(15) 

ส่งผล
กระทบ 
ต่อวัตถุ 
ประสงค์ 

 
(16) 

ระดับความเสี่ยงหลัง
การบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
(17) 

ผลลัพธ์ที่ได้(Outcome) 
 
 
 
 
 

(18) ระดับ

โอกาส

เกิด 

ระดับผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

ระดับ ระดับ

โอกาส

เกิด 

ระดับ

ผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง ส่ว
นง

าน
 

มห
าว

ิทย
าล

ัย 

        

  

    

5. จัดทำตัวอย่างเอกสารการจ่ายเงิน
ขึ้นหน้าเว็บไชต์และใน Line OA "NS 
finance" 
6. ปลูกฝังผู้ปฏิบัติงานให้มีจติสำนกั
จริยธรรมและความรับผดิชอบในการ
ปฏิบัติงานตามหน้าที่และกฎ ระเบียบ 
อย่างเคร่งครัด 
7. แจ้งผู้เกี่ยวขอ้งทุกหน่วยงานให้
ทราบถึงวินัยความผดิในการจดัทำ
เอกสารเบิกจ่ายเงินเท็จตลอดจน
ประกาศมหาวิทยาลยั 
มหิดล เรื่องนโยบายต่อต้านคอร์รบัช่ัน 
(Anti-Corruption Ploicy) พ.ศ.2559 
และเรื่องนโยบายคณุธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงานของ
มหาวิทยาลยัมหิดล 

มหาวิทยาลยัมหิดล ผ่าน Website  
ของคณะพยาบาลศาสตร์ และ Line OA NS 
finance" 
ผลตัวชี้วัดความเสี่ยง 
จากการดำเนินกิจกรรมการบริหารจัดการความ
เสี่ยง ไม่พบว่ามีการทุจริตทางการเงิน 
ผลหลังการบริหารจัดการความเสี่ยง 
จากการดำเนินกิจกรรมการบริหารจัดการความ
เสี่ยง พบว่าระดับความเสี่ยงยังคงอยู่ในระดับตำ่ 
แต่ยังคงติดตามและควบคุมความเสี่ยงน้ีต่อไป 

3. เกิดการทุจรติ
ทางการเงิน 
 

ไม่มีการ
ทุจริต 

1. มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบ 
และจัดทำขั้นตอนการดำเนินงาน  
(Job Description) ในการรับเงิน  
การบันทึกบัญช ีและการเบิกจ่ายเงิน

แผน ตลอดปีงบ 
ประมาณ 

2567 

2 1 
(มูลค่า
ความ

เสียหาย

ต่ำ ✓  2 1 
(มูลค่า
ความ

เสียหาย

ต่ำ ไตรมาสที่ 3-4 
ผลการดำเนินกิจกรรม 
1. ผู้ปฏิบัติงานได้ปฏิบตัิงานตามหน้าท่ีที่ได้รับ
มอบหมายและตามขั้นตอนการดำเนินงาน (Job ผล ไตรมาส  

3-4 
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 เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

 
 
 
 

(11) 

ตัวชี้วัด
ความเสี่ยง 
(Key Risk 
Indicators 

: KRI) 
 

(12) 

กิจกรรม 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 
 
 
 

(13) 

แผน 
/ผล 
 
 
 
 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
ตามแผน
บริหาร
จัดการ 

ความเสี่ยง 
(14) 

ระดับความเสี่ยงก่อน
การบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
(15) 

ส่งผล
กระทบ 
ต่อวัตถุ 
ประสงค์ 

 
(16) 

ระดับความเสี่ยงหลัง
การบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
(17) 

ผลลัพธ์ที่ได้(Outcome) 
 
 
 
 
 

(18) ระดับ

โอกาส

เกิด 

ระดับผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

ระดับ ระดับ

โอกาส

เกิด 

ระดับ

ผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง ส่ว
นง

าน
 

มห
าว

ิทย
าล

ัย 

        

  

    

โดยมีการหมุนเวียนเปลี่ยนหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบทุกป ี
2. ตรวจสอบยอดเงินรวมของ
ใบเสร็จรับเงินในแตล่ะวันว่าตรงกับ
ยอดเงินท่ีนำฝากธนาคารและตรงกับ
การบันทึกบัญชีการรับเงินในระบบ 
ERP ทุกสิ้นวัน 
3. ตรวจสอบการยกเลิกใบเสร็จว่ามี
เอกสารครบชุด/ขดีฆ่า และเขียนคำว่า 
"ยกเลิก" และสาเหตุการยกเลิก
ใบเสร็จรับเงินทุกสิ้นวัน 
4. ตรวจสอบเอกสารและหลักฐาน
ประกอบการเบิกจ่ายเงินให้เป็นไปตาม
ข้อบังคับและประกาศที่เกี่ยวข้อง 
5. จัดทำตัวอย่างเอกสารการจ่ายเงิน
ขึ้นหน้าเว็บไชต์และใน Line OA "NS 
finance" 
6. ปลูกฝังผู้ปฏิบัติงานให้มีจติสำนกั
จริยธรรมและความรับผดิชอบในการ
ปฏิบัติงานตามหน้าที่และกฎ ระเบียบ 
อย่างเคร่งครัด 

ทางการ
เงิน 

มูลค่า
ความ

เสียหาย
ระดับส่วน

งาน) 

ทางการ
เงิน 

มูลค่า
ความ

เสียหาย
ระดับ

ส่วนงาน) 

Description)  โดยถูกต้องตามข้อบังคับและ
ประกาศท่ีเกี่ยวข้อง  
2. ตรวจสอบหลักฐานการเบิกจ่ายเงินมีความ
ถูกต้องตามข้อบังคับและประกาศที่เกี่ยวข้องและ
การบันทึกบัญชีการรับเงินและรายงานเงินคงเหลือ
ประจำวันในระบบ ERP รวมทั้งยอดเงินรวมของ
ใบเสร็จรับเงินในแตล่ะวันว่ามียอดเงินท่ีตรงกันกับ
เงินท่ีนำฝากธนาคารทุกสิ้นวัน 
3. ประกาศแจ้งผูเ้กี่ยวข้องทุกหน่วยงานทราบถึง
วินัยความผดิในการจัดทำเอกสารเบิกจ่ายเงินเท็จ 
ตลอดจนประกาศมหาวิทยาลัยมหดิล เรื่อง 
นโยบายต่อต้านคอรร์ัปชั่น (Anti-Corruption 
Policy) พ.ศ.2559 และเรื่องนโยบายคุณธรรม
และความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
มหาวิทยาลยัมหิดล ผ่าน Website ของคณะ
พยาบาลศาสตร์ และ Line OA NS finance"" 
ผลตัวชี้วัดความเสี่ยง 
จากการดำเนินกิจกรรมการบริหารจัดการความ
เสี่ยง ไม่พบว่ามีการทุจริตทางการเงิน 
ผลหลังการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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 เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

 
 
 
 

(11) 

ตัวชี้วัด
ความเสี่ยง 
(Key Risk 
Indicators 

: KRI) 
 

(12) 

กิจกรรม 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 
 
 
 

(13) 

แผน 
/ผล 
 
 
 
 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 
ตามแผน
บริหาร
จัดการ 

ความเสี่ยง 
(14) 

ระดับความเสี่ยงก่อน
การบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
(15) 

ส่งผล
กระทบ 
ต่อวัตถุ 
ประสงค์ 

 
(16) 

ระดับความเสี่ยงหลัง
การบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
(17) 

ผลลัพธ์ที่ได้(Outcome) 
 
 
 
 
 

(18) ระดับ

โอกาส

เกิด 

ระดับผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

ระดับ ระดับ

โอกาส

เกิด 

ระดับ

ผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง ส่ว
นง

าน
 

มห
าว

ิทย
าล
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7. แจ้งผู้เกี่ยวข้องทุกหน่วยงานให้
ทราบถึงวินัยความผดิในการจดัทำ
เอกสารเบิกจ่ายเงินเท็จตลอดจน
ประกาศมหาวิทยาลยั 
มหิดล เรื่องนโยบายต่อต้านคอร์รบัช่ัน 
(Anti-Corruption Ploicy) พ.ศ.2559 
และเรื่องนโยบายคณุธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงานของ
มหาวิทยาลยัมหิดล 

จากการดำเนินกิจกรรมการบริหารจัดการความ
เสี่ยง พบว่าระดับความเสี่ยงยังคงอยู่ในระดับตำ่ 
แต่ยังคงติดตามและควบคุมความเสี่ยงน้ีต่อไป 

 
 


